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1. Bevezetés

Kdzel 25 éves pedagdgusi, egy évtizednyi munkakzosség-vezetbi, kdzel ugyanennyi
osztalyfonoki és egy év intézményvezeté-helyettesi tapasztalat utan 2025 augusztusaban
kaptam azt a megbizast, lehetéséget, hogy az Angol Nyelvet Emelt Szinten Oktat6 Altalanos
Iskol&ban lassam el az igazgatoi feladatokat: ezt a felelésségteljes, de egyben szép és valtozatos,
kreativ munkat.

A mar emlitett tapasztalataim mellett a pedagogiai mérés-értékelés szaktanacsadoként
végzett tevékenységem teszi teljessé szakmai portféliomat. Palyafutasom e tartalmas id6északa
alatt olyan rendszerszemléletet és gyakorlati tudast szereztem, amely kozvetleniil hasznosithat6
az intézményvezetés munkajaban.

A vezetéi feladatok ellatasahoz hozzésegitett az elmdlt honapok alatt szerzett
tapasztalaton kivul az is, hogy ezt megel6z6en intézményvezeté-helyettesként széles kori
munkat végeztem: kozvetlendl iranyitottam a pedagdgusok szakszerli munkajat; szakmai
tandcsokkal segitettem és ellendriztem a szakmai munkakdzdsségek munkajat. Betartattam a
bels6 szabalyzatokat, eléirasokat, gondoskodtam arrol, hogy a jogszabalyoknak megfeleléen
jarjunk el. Elkészitettem az intézményi tantargyfelosztast, az Orarendeket. Ertekezleteket
készitettem el6 és tartottam meg. Irdnyitottam a tovabbtanuldssal kapcsolatos adminisztrativ
feladatokat, a pedagogusok tovabbképzését. El6készitettem és megszerveztem az 0rszagos
kompetenciamérések lebonyolitasaval kapcsolatos feladatokat, a helyettesitéseket, az ligyeleti
rendet. Ellendriztem a taniigynyilvantartast, jegyzokonyveket. lranyitottam az intézmeényi
rendezvényeket, intézményi statisztikat készitettem.

A tanari palyahoz tartozo6 szertedgazd tevékenysegekkel, feladatokkal talalkozhattam,
amelyekhez mind az alkotas képessége, mind a folyamatos és allando tanulas elengedhetetlen.
Részt vettem a kulonféle iskolai dokumentumok elkészitéseben (helyi tanterv, pedagdgiai
program). Iskolai miikddési programokat dolgoztam ki, szervezési projektek feleldse voltam.
Mindezek olyan kihivasok, amelyek vonzova, érdekesse teszik szamomra a vezetdi feladatokat.

Hiszem, hogy a tanari hivatadshoz kell¢ alazattal és rugalmassaggal lehet kozeliteni.
Hiszek a csapatmunkdban vald egyiittmiikddésben, mert egymast inspirdlva sokkal
hatékonyabban és eredményesebben érhetjik el céljainkat. Kiemelten fontosnak tartom a
folyamatos tanulast, megujuléast, a diakok szemelyiségéhez alkalmazkod6 Gj modszerek,
technikak alkalmazasat a tanitas gyakorlataban.



Szemléletem szerint "A vezetés olyan tevékenység, amely - a kommunikacios
folyamatra tamaszkodva - meghatérozott cél (célok) érdekében befolyésolja az emberek kozotti
kapcsolatokat és az emberi magatartasokat.”" (Bayer, 1995)

Maés megkdzelitésben: "A vezetés masok befolyasolasa abbol a célbol, hogy valamilyen
feladatra k6zos megoldast talaljanak. A vezetés létrejottéhez sziikséges, hogy a vezeto el tudja
fogadtatni, a vezetett pedig el tudja fogadni a kozottiik levd egyenlétlenséget. E nélkiil nem
beszélhetiink vezetésrdl, csupan kényszeritésrél vagy elnyomasrol." (Kiss, 2004)

Meggy6z6désem, hogy a vezetés olyan folyamat, amely emberek munkajat hangolja
0ssze tobb tényezO egyiittes figyelembevételével egy iranyitasra alkalmas, megfeleld vezetod
altal.

Vezet6ként is hiszem, hogy a vilag legszebb hivatasa pedagogusnak lenni. ,,Villanyi
Attila gondolatat tovabbgondolva: Ahogyan ,,egy jo tandrnak”, ugy egy jo vezetének ,,az iskola
bizonyos szempontbdl a személyes élete részévé valik. Otthon, hétvégén, az utcan, az Gzletben
sem tudja fliggetleniteni magat attol. Az legyen” vezetd, ,.tanér, aki ezt elfogadja, és nem harcol
ellene”. Egyetértek a nagyhiri tanar trral: megbizott vezetdként is hasonldak a tapasztalataim:
el kell fogadnunk, hogy sziikség van a folyamatos jelenlétre, meg kell szerezniink azt a sokféle
tudast (épuletiizemeltetés, gazdasagi keérdesek, jogi ismeretek, pszicholdgia stb.) amelyek
elengedhetetlendl fontos részei egy iskolaigazgatd munkéajanak.

S hogy mi segitett idaig is abban, hogy vezet6vé valhassak? Valosziniileg a
hivatastudatom, az elkotelezettségem a gyerekek és az iskola irant. Ugy vélem, rendelkezem
olyan szervezoi és iranyito képességekkel, amelyek alkalmassa tesznek az igazgatdi feladatok
ellatasara. Ebben a felel6sségteljes munkaban nagyfok biztonsigot ad - és mar eddig is
megkonnyitette a dolgomat - az a kivald 6rokség, amelyet el6domtél vehettem &t. Stabil
alapokon nyugvo, szakmailag elismert és értékteremtd intézmény irdnyitasat folytathatom,
amiért elismeréssel tartozom az el6z6 vezetésnek. Ez a régdta fennallo, biztos szakmai hattér
teszi lehet6vé, hogy ne valsagkezelésre, hanem a tovabbépitkezésre, meguUjulasra és a
pedagdgiai munka tovabbi finomhangolasara koncentralhassak.

Szakmai tudasommal és teljes odaadasommal azon fogok dolgozni, hogy
intézményilinkben minden gyermek szamara biztositott legyen a boldog és emlékezetes

gyermekkor.



2. Helyzetelemzés
2.1.Az oktatasi kornyezet

Az Angol Nyelvet Emelt Szinten Oktat6 Altalanos Iskola egy 8 évfolyamos also és felsd
tagozattal rendelkez6 iskola, melynek alapfeladata az altalanos iskolai nevelés-oktatas, az SNI
altalanos iskolai tanuldk integralt iskolai ellatdsa és az egyéb kdznevelési foglalkozas.
Fenntartéja az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont. Az intézmény kapacitasa az 1-8.
évfolyamon évfolyamonként legfeljebb 3 osztaly, ahol nappali rendszerti képzésben tanulnak a
didkok.

Intézményink stabilitdsanak és a kiegyensulyozott oktatasi kornyezetnek alapfeltétele a
fenntartoval valo szoros és hatékony egyiittmiikodés. Az elmult évek tapasztalatait a
kiszamithatosag jellemezte, koszonhetéen az Eszak-Budapesti Tankerileti Kézpont timogato
szakmai jelenlétének. A fenntartéi és miikodtetdi feladatok magas szintii ellatasa biztonsagot
ad az iskolai munkahoz, a segité szandéku, konstruktiv partnerség pedig kézvetleniil hozzajarul
szakmai céljaink megvalositasahoz.

Az oktatasi kornyezetet a technologia fejlodés gyors és forradalmi valtozasa is formélja;
része a mindennapi életlinknek, igy hatassal van a nevelés és oktatas teriletére is. ,,A
technoldgia, ha akarjuk, ha nem, veliink van” (Haldsz Gabor, 2021).

A 21. szézadi oktatdsi kornyezet alapjat a technologiai fejlédés és az ebbdl formalodo
»informacios tarsadalom” jelenti, annak minden pozitiv és negativ kdvetkezmenyével egyditt.
Ma maér az informdacio6 rendkiviil konnyen elérhet6 a legtobb ember szdmara, ,,megkoénnyitve”
az emberek életét. A digitalis platformok, a kozOsségi média hasznalata ,,megkénnyiti a
kapcsolattartast, de mar a sajat boriinkon érezziik az ezzel jaro negativ kdvetkezmeényeket is: a
mentalis és fizikai egészségunkre gyakorolt hatasait, a tarsadalmi elszigetel6dés problémakorét,
a kommunikéacids eltévelyedéseket, a maganszférank esetleges megsértését, az érzelmek
kifejezésének a nehézségeit, valamint az empatikus viselkedés és a szocialis kompetenciak
fejlodésének elakadasat.

A technologiai fejlodést azonban — tudatos és modszertanilag megalapozott médon, de
kritikusan — ki kell aknaznunk. A pedag6gusok mindennapi életiik soran tapasztaljak, hogy a
tanulok kozotti egyéni pedagdgiai kulénbségek egyre hangsulyosabba valnak és egyre
nehezebb kezelni ezeket a kiilonbségeket. A személyre szabott tanulas szerepének térnyerésével
kihasznalhatjuk a mesterséges intelligencia nyujtotta segitséget. A MI tovabba segitheti a
tanarok munkajat az orakra valo felkészilésben, az értékelési feladatokban, szdérakoztatobba,

¢lményszeriibbé, hatékonyabba teheti a tanulast, alapjaiban formalva &t a tanitds hagyomanyos



kereteit. Eppen ezért a kollégak digitalis modszertani tovabbképzése nem csupan lehetéség,
hanem elkertlhetetlen feladat. Az iskola fontos feladta az elkovetkezendé iddszakban a
sziilékkel kardltve, hogy irdnyt mutasson a tanuléknak a technoldgia tudatos és
kiegyensulyozott hasznalataban, megovva gyermekeinket annak esetleges karos hatasaitdl.
Megel6z6 programokkal és folyamatos edukacioval kell segitentink a technoldgia okozta karos
hatasok kivédéseét.

Hiszem, hogy a sziil6kkel valo szoros egyiittmiikodésben és értékrendbeli egyetértésben
képesek vagyunk olyan kornyezetet teremteni, amelyben gyermekeink a digitalis vilag
lehet6ségeit hasznalva, de annak veszélyeit6l megovva valhatnak egészséges, boldog

felndttekke.
2.2. Targyi feltételek

Az Ujpest Képosztasmegyer I. lakdtelepének és csaladi hazas dvezetének talalkozasanal
elhelyezked6 k6z0sségi kozlekedéssel is jol megkozelithetd az 1961-ben épiilt iskola épulete.

Az épiilet belso tereit és felszereltségét tekintve a 2021-es FIT telephelyi jelentésének
tanulési kdrnyezetre vonatkozo6 adatai alapjan elmondhatjuk, a telephelyen az elmdlt tiz évben
elvégzett részleges felujitdsi munkalatoknak koszonhetéen jo allaghd. 2017 nyaran egy
energetikai felGjitason ment keresztil az iskola: a fiitésrendszert korszertsitették és néhany
mosdét is felGjitottak. 2022-ben megépllt az 0j tornacsarnok, amelyet az iskola tanuldi
hétkdznaponkent délutan 4 6raig vehetnek birtokukba. Az iskola éplletében 16 tanterem
taladlhatd, melyeket folyamatosan karban tartunk. A tantermeken Kivil az épuletben
szamitogépterem, konyvtarszoba, egy tornaterem, egy tornaszoba, fejlesztéterem €s ket
nyelvtanulasra alkalmas helyiség taldlhatd. Ugyanakkor a mindségi oktatasi kornyezet
fenntartasdhoz elengedhetetlen feladatunk lesz a bltorzat és egyéb berendezési targyak
Utemezett cseréje, valamint az audiovizualis és infokommunikéacids eszkézpark (digitalis
tablak, projektorok, haldzati infrastruktira) folyamatos modernizalasa.

Az intézményi infrastruktura fejlesztése teren kiemelt figyelmet forditunk az
allagmegovasra és a modern tanulasi kornyezet kialakitasara, amelyben az Eszak-Budapesti
Tankerlleti  KoOzpont elkotelezett partneriink. Az elmult idészak  eredményes
egyuttmiikodésének koszonhetéen az idei tanévben mar harom tantermet Ujithattunk fel
teljeskoriien. Terveink szerint a tavaszi sziinetben sor keriil mindkét ebédlo tisztasagi festésére
iS. Meghatarozo jelentdséget tulajdonitunk a higiéniai koriilmények javitasanak is: a folyamatos
karbantartasi munkalatok eredményeként 2026 februarjara megvalosult a melegviz-szolgaltatas
korszertisitése a masodik emeleti vizesblokkokban.
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2.3. Tanuloi létszamadatok

Jelenleg az intézmenyben 453 aktiv tanuld vegzi tanulményait. Iskolankat szivesen
valasztjak korzeten kiviiliek, vidékr6l bejarok, masik keriiletben laké csaladok (1. abra). A
tanuldlétszam mar hosszu évek o6ta allandd. Az angol nyelv tanulasa vonzé lehetéséget kinal a
didkok szamara, ezért a kisgyermekes csalddok bizalommal fordulnak hozzank. Eddig a
korzetiinkben lako sziildk, és a korzeten kiviiliek nagyfoku érdeklddése is biztositotta, hogy az
iskolanak nem voltak beiskolazasi gondjai.

A napkozi otthoni ellatast az elmult években korulbelil a tanulok 40%-a igényelte. Az
alsosok koreben — értheté modon — nagyobb az érdeklddés. Az iskolai étkeztetést a tanulok tobb

mint fele igényli.

A TANULOI LETSZAM ELOSZLASA

vidék; 50

korzetes; 126

Bp. mas keriilete;
90

mas IV. keriileti
isk. korzete; 187

1. abra: A tanul6k szama lakhely szerinti eloszlasban

A 2025. évi oktoberi statisztikai adatok azt mutatjdk, hogy a tanuldink 4%-a
veszélyeztetett, 3 £6 tanuldnk pedig hatranyos helyzeti.

Az intézmény a 2025/ 2026-0s tanévben 22 osztalynak és 10 napkdzis csoportnak ad
helyet.

Az iskola épliletét maximalisan kihasznaljuk. Azonban egyre nagyobb kihivast jelent,

hogy helyet talaljunk az utobbi idoben megndvekedett szamu kiscsoportos foglalkozasnak



(gybgypedagogiai foglakozasok, fejleszté foglalkozasok, pszicholdgiai foglakozasok,
iskolaorvosi/ védénéi szoba, csoportbontasban tanulok terme).

2.4. Személyi feltételek

Az intézményiinkben 48 pedagdgus, 3 nevelést-oktatast segité kolléga és 10 technikai
munkatars dolgozik.

Az elmult években a pedagogus allashelyek munkaidd szerinti eloszlasaban valtozas
kovetkezett be: megnétt a részmunkaidében foglalkoztatottak szama. Ennek egyik oka, hogy
egyre tobb nyugdijas kolléga részmunkaidében dolgozik (2. abra).

PEDAGOGUSOK MUNKAIDO SZERINTI
ELOSZLASA

részmunkaidés; Oraado; 1;2%
9; 19%

teljes
munkaidds; 38;
79%

2. abra: A pedagogusok szama és ardanya munkaidd szerinti eloszlasban

A 2025. évi oktoberi statisztikai adatok szerint a pedagogusok korfaja a
kovetkezoképpen alakult (3. &bra). Ennek alapjan elmondhatjuk, hogy az elkdvetkezendd
években pedagoguskozdsségunk jelentds része eléri a nyugdijkorhatart. Ez a folyamat tudatos

utanpotlas-stratégiat és az intézményi tudasmegosztas rendszerszintii timogatasat igényli.



Pedagoégusok életkora
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Pedagdgusok szama
N B [e)] (o]

3.abra: A pedagogusok életkoranak eloszlasa

Az iskola a pedagdgiai munka személyi feltételeit illetden optimalis helyzetben van. A

szakos ellatottsag jo. Tobben egyetemi végzettséggel rendelkeznek, 6t fének szakvizsgaja van.

2.5. Az oktat6-nevel6 munka helyzete

2.5.1.Pedagdgiai alapelveink

A nevel6testllet a didkok szociokulturalis adottsagait figyelembe véve alakitotta Ki

pedagdgiai alapelveit:

A személyesség elvét, melyben téreksziink arra, hogy minden tanulonak a neki sziikséges
biologiai, fiziologiai, pszichikai torédést, nevelést, oktatast, fejlesztést nyujtsuk.

A méltdnyossag elvét, mely szdmunkra ez a nem kirekeszt6, elfogado és befogadd
iskolatipust jelenti, amelyben a tanuldk a sajat fejlodési lehetdségeiket optimalisan
hasznaljak ki.

A hozzéaférés elvében a demokracia alapértékeit valdsitjuk meg: véleménynyilvanitasi
jogot, képviseleti jogot, érdekérvényesitést, egyenldséget, munkamegosztast.

Az értékteremtés és értékkozvetités elve szellemiségében az egyén és kdzosség
értéktudatossagat formaljuk, torekedve a ,,sajat” értékrendszer kialakitisara, a ,,mi” és az
»en” 0sszehangolasara.

A partnerkdzpontusag elve alapjan figyelembe vessziik partnereink igényeit és elvarasait.
Biztositjuk az esélyegyenlség elvét, hogy a személyes és tarsadalmi koriilmények (pl. nem,

tarsadalmi-gazdasagi helyzet, vallasi hovatartozas, etnikai szarmazas) az iskolaban ne
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jelentsenek akadalyt a nevelési- oktatasi lehet6ségek kihasznalasaban. Igyekszlink teret
biztositani a neveld, iranyitd, vezetd szerep mellett a tanulok Ontevékenységének,
onkorméanyzo képességének kibontakozasahoz.

— A tehetséggondozas elve kiemelt jelent6séggel bir. Biztositjuk a tantargyi tehetséggondozas
lehet6ségét, valamint iskolai, kertileti, f6- varosi, orszagos és nemzetkozi versenyeken vald
részvétel lehetOségét.

Az iskola specialitdsa az emelt draszamu angol nyelvoktatas, mely sikeres €s népszert.
Ma a legkeresettebb tudéasteriiletek egyike az idegennyelv-tudas (Enyedi és Medgyes, 1998),
amely nem Onmagéert vald cél, hanem az ismeretszerzés, a napi kommunikacio és
munkavégzés elengedhetetlen eszkdze (Nikolov és Vigh, 2012).

A didkok harmadik osztalyban, hetente két ordban foglalkoznak az angol nyelvvel.
Negyedikben heti harom, 6todik évfolyamtol kezdve pedig 6t 6raban tanuljak az angol nyelvet.
Els6 évfolyamtol sziil6i kérésre szakkori formaban lehetséges az angoltanulas. ,,Az idegen
nyelv tanitasat savos formaban, nyelvi fejlettségi szint szerinti csoportbontasban végezzik. A
masodik osztaly végén a tanitd javaslata alapjan alakitjuk ki a csoportokat.” ...” A csoportok
atjarhatéak. Ha kideril, hogy egy tanuld mégis jobb képesseégekkel rendelkezik, mint a
csoportba jard tobbi diak, akkor év végén magasabb savba kertilhet...” (Pedagdgiai Program,
2025).

2.5.2. Pedagdgiai eredményeink

,»A sziilok nagyrészt két jelentdségteljes okot jelolnek meg arra a kérdésre, hogy miért
a mi iskolankba szeretné a gyermekét hozzank beiratni. Az egyik a tébb mint 60 éve
eredményesen miitkddd angol tagozat (emelt szintli nyelvoktatas), a masik ok pedig a nevelés-
oktatas szinvonala, melyet olyan objektiv mutatok jellemeznek, mint a kozépiskolai beiskolazas
statisztikdja, a versenyeredmények, az orszagos mérések statisztikai és a digitalis
kompetenciamérés eredményei. A sziilok iskolavalasztasat leginkabb az alsd tagozat
munkajarél kialakitott vélemény és a tanitok személye befolyasolja” (Pedagdgiai program,
2025).

Kivalé eredményeket érnek el a tanuldink az orszagos kompetenciameéréseken (4., 5.,
6.abra).

A 2025-6s tavaszi mérést megvizsgalva minden mérési tertileten, mindegyik mért
évfolyamon szignifikansan jobb eredményt értek el az iskolank tanuldi az orszagos atlaghoz és

a referenciacsoporthoz viszonyitva is.
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4.abra: Kompetenciamérés eredménye a matematikai eszkdztudas teriletén
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5.4bra: Kompetenciamérés eredménye a szovegértés tertletén
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6.abra: A kompetenciamérés angol nyelvi eredményei

Az angol nyelv eredmeényes oktatasa megmutatkozik az orszagos kompetenciamérés

eredményein Kivil abban is, hogy tanuléink tébbsége a nyolcadik évfolyam végére elérik a B1

vagy a B2 dnallé nyelvhasznal6i szintet (7. abra), s kozullk tébben nyelvvizsgabizonyitvanyt

szereznek.
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Tanulok KER szintek szerinti eloszlasa

Tanulok %-os aranya

Al A2 Bl B2 C1 VAGY FOLOTTE
KER-szintek

7. &bra: Nyolcadik osztalyosok angol nyelvi KER-szintek szerinti megoszlasa

KER: Kbz0s Europai Referenciakeret

Az éltalanos iskola feladata az alapfoku nevelés-oktatés. ,,Az altalanos iskola a tanul6t
az érdeklodésének, képességenek és tehetségenek megfeleloen felkésziti a kozépfoku iskolai
tovabbtanulasra” (Nkt.10. §). A tovabbtanuldsi mutatdink alapjan elmondhatjuk, hogy ennek
is sikeresen eleget tesziink. Nyolcadikosaink olyan ,,jo hirli” gimnaziumokba is bekeriilnek,
mint a ,,Fazekas”, AZ ,,ELTE Apaczai” vagy az ,,ELTE Radnoti”. A 2025-6s tovabbtanulasi
statisztika a kovetkezoképpen alakult (8. abra). A tanuldk fele gimnaziumban tanult tovabb. A
tanuldk kozel negyede technikumban, negyede szakgimndziumban folytatta tanulmanyait. Egy

tanuld szakkdzépiskolaba kerdilt.
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Tovabbtanulds-2025
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® gimndazium technikum  m szakgimnazium = szakkozépiskola

8. abra: A nyolcadik évfolyam tovabbtanulési mutatoi iskolatipusonkent

Tanul6ink eredményesen szerepelnek a keriileti, teriileti, a fOvarosi €s az orszagos

versenyeken (https://fotiu.hu/eredmenyek2526/)

2.5.3. A kiemelt figyelmet igényld tanulok

A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé (BTMN) gyermekek szama
az iskolankban évrdl-évre ndvekszik: jelenleg 55 tanulé rendelkezik érvényes
szakvéleménnyel. 10 sajatos nevelési igényii (SNI) tanul6 tanul az iskolaban.

Az iskola valamennyi, SNI és BTMN tanul6t integraltan nevel, differencialtan oktat. A
gyerekek optimalis fejlodése érdekében kiilonds gondot forditunk az egyéni bdndsmod elvének
érvényesitésére. Célunk a hatranyok megel6zése, csokkentése, kompenzalasa, a képességek
kibontakoztatasa, a gyerekek tarsadalmi beilleszkedésének seriilés-specifikus szempontu
tdmogatasa. Az iskola biztositja, hogy a fejlesztés segitse az ©nalldsagot, a tarsadalmi
beilleszkedést €s hogy a tanulét a nevelés, oktatas, fejlesztés ne terhelje tal. Odafigyellink arra
is, hogy az SNI és BTM nehézséggel kiizd0 gyerekek sikeresen megfeleljenek a tantervi
kovetelmeényeknek.

Iskolank kiemelt figyelmet fordit a tehetséges gyermekek megfeleld fejlesztésére is.

Minden pedagdgusnak kiemelt feladata, hogy a tanulokban rejld képességeket kibontakoztassa
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¢s tovabbfejlessze. Ehhez elengedhetetlen a tanul6 képességeinek és érdeklddési korének és
mentalis, pszichés tulajdonséagainak feltérképezése.

A kiemelt figyelmet igényld tanulokkal az egyéni banasmadd elvét alkalmazva egyrészt
a tanorakon foglalkozunk, masrészt a didkjaink szdmara a tandran kivdli tevékenysegek széles
skalajat alkalmazzuk: szakkoroket, fejleszté foglalkozasokat, differencialt foglalkozasokat

biztositunk a szdmukra.
2.5.4. Az iskola értékelési rendszere

Intézménylink pedagdgiai kultardjanak meghatarozd eleme az értékelés szerepe és
maodszertana, amelynek alapelveit a Nemzeti alaptanterv (NAT, 2020) iranymutatasaival
6sszhangban hataroztuk meg.

Szakmai dokumentumaink, igy a Pedagogiai program is részletesen szabalyozza a belsd
értékelés rendjét, a beszamoltatds kdvetelményeit és a NAT-ban el6irt kompetenciaalapu
visszajelzési formakat.

Az els6 és a masodik évfolyam elsé félévében a kdznevelési torvényben foglaltak az
iranyadoak.

Fels6 tagozaton a tanulok magatartasat és szorgalmat az osztalyfonok havonta, minden

harmadik honapban pedig a nevel6testiilet érdemjeggyel értékeli.
2.5.5. Munkako6z0sségeink, tagozatok

»Az iskola nevelOtestilete = munkakozdsségekben — dolgozik. A szakmai
munkakozosségek feladata a nevel6-oktatd munka folyamatos fejlesztése mellett a szakmai
egység biztositasa, a tapasztalatok atadasa” (SZMSZ). Iskolankban 2025 szeptembere Ota 8
munkakozosség mikodik a két tagozaton. Az alsé tagozaton 3, a felsé tagozaton 4, az
Okoiskolai munkakdzdsség pedig mindkét tagozatot végzi feladatait.

A szakmai munka iranyitasaban kulcsszerepet toltenek be az igazgatohelyettesek, akik
tapasztalt vezetoként, magas szintli szakmai felkésziiltséggel koordinaljak sajat tagozatuk
tevékenységét. Mind a stratégiai tervezésben, mind az operativ megvalositasban az intézmenyi
vezetés stabil és megkerilhetetlen szerepl6i.

Intézménylink képzési szerkezete tudatosan illeszkedik a gyermeki fejlédés
szakaszaihoz. Az elsé négy évfolyam az alapozas idGszaka, ahol az elsé két év az iskolai
munkara valo felkészitést, a 3-4. évfolyam pedig a fokozatosan megjelend

teljesitményelvarasokhoz vald alkalmazkodast szolgalja. A felsé tagozaton, az 5-6.
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évfolyamon a tudasanyag tagolodasa valik meghatarozova, mig a zaro két évben az 6sszetettebb
tartalmakkal torténd kompetenciafejlesztés késziti el6 a tanulokat a kozépfoku tovabbtanulasra.

A rendszerszintli munkaszervezés és a szakmai munkakozosségek tudasmegosztasa
elengedhetetlen feltétele annak, hogy intézménylnk maradéktalanul teljesitse a Nemazeti
alaptanterv elvarasait, és biztositsa azok sikeres érvényesulését a mindennapi pedagogiai

gyakorlatban.
2.5.6. Hagyomanyaink

,,A hagyomanyok apolasanak és az Ujak kialakitasanak célja, hogy a tanulok és a
pedagdgusok érzelmileg is kotédjenek az iskolahoz” (SZMSZ). ,, Iskolank arculatat elsdsorban
az &ltalanos iskola alapfunkciojabdl adodé feladatok hatarozzadk meg, masrészt az a tébb mint
60 éves hagyomany, melynek alapjan az emelt szintii angol nyelv tanitdsat milkodtetjiik
eredményesen” (Pedagogiai program,2025).

Nyolc évfolyamos altalanos iskola révén kiemelt figyelmet forditunk a leendd els6
osztalyosaink fogadasara. Négyallomasos beiskolazasi programunk a kozosségépitd
Mikuléasvardval veszi kezdetét, amelyet a janudri tajékoztato sziiloi értekezlet kovet. A tavaszi
nyilt napok, nyilt 6rak lehet6séget adnak a szakmai munka kOzvetlen megismerésére, a
folyamatot pedig a jiniusi ismerkedési délutan zarja, ahol a gyermekek mar jovenddbeli
tanitoikkal és osztalytarsaikkal talalkozhatnak.

A tehetséggondozéds szellemében szamos haziversenyt és vetélkeddt szerveziink,
emellett 6sztondzzik a keruleti és orszagos megmeérettetéseken vald részvételt is. Tanuldink
évrdl évre eredményesen szerepelnek human, reél és sportteriileten egyarant.

Kdzosségi életiink része a farsangi mulatsag, a zsibvasar, a szakmai és tematikus napok,
illetve a végz6sok ballagasa. A kiemelkedd teljesitményt nyujté didkokat diszoklevéllel
ismerjiik el, ezzel is erfsitve a pozitiv példaképek szerepét €s az iskolai kotddést.
Tanitvanyainkat a keriileti koz6sség is rendszeresen elismeri (Ujpest Kivalé Tanul6ja, Ujpest
Kival6 Sportoldja); ezzel elnyerve egy szélesebb tarsadalmi k6zosseg elismereset.

Hagyomanyaink apolasa megmozgatja az iskola kodzOsséget, elményt nyujt

didkjainknak.
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2.6. Szervezeti kultura

2.6.1. Az iskola, mint szervezet

Intézménylink szervezetét a tanuldk, a pedagdgusok és a segitd munkatarsak kozossége
alkotja. ,, Az iskola szervezeti felépitése funkcionalis ” (Pedagdgiai Program, 2025). A tagabb
iskolai kozosség részét képezik a sziilok is; szervezeti szinten (pl. SZMK) képviselik
szempontjaikat.

»A szakmai munkak6zOsségeknek jelentds szerepiik van az iskolai nevelés-oktatas
tervezésében, szervezésében, ellenOrzésében, a tapasztalatok kozvetitésében, az
informacidaramlasban, a szakmai egység biztositdsdban, az egylittmiikddés erdsitésében”
(Pedagdgiai Program, 2025).

Iskolankban nyolc munkakozosség mikodik: az 1-2.  osztdlyban tanitok
munkakdzossége; a 3.-4. osztalyban tanitok munkakozossége; a napkdzis munkakdzosség; a
redl munkakozésseg; a human munkak6zosség; az idegen nyelvi munkakdzosség; az 6koiskolali
munkak6z0sség €s az osztalyfonoki munkakdzosség.

Az iskolanak, mint szervezetnek, toébbféle funkcidja létezik. Az egyik legfontosabb,
hogy mentélisan és fizikailag is egészséges, boldog gyermekeket neveljen, segitse egyedi
személyiséggé valasukat, biztositsa ennek feltételeit; minden tanulé szamara biztositsa az
altalanos miiveltség megszerzéséhez sziikséges lehetdséget; kozvetitse a tarsadalmunk normait,
értékrendjét; felkészitse a didkokat az ©nallo életvitelre, a palyavalasztasra és a valtozd

tarsadalmi kdrnyezetbe vald sikeres beilleszkedésre.
2.6.2. A szervezeti kultara

A szervezeti kultdra akaratunktél fuggetlentl 1étezik akér akarjuk, akar nem. Lehet
elfogadni egy szervezet kulturgjat vagy torekedni annak megvaltoztatasara, egyvalamit
azonban nem lehet: figyelmen kiviil hagyni” (publikacio.uni-miskolc.hu).

A szervezeti kultdrat tobbféleképpen is definidlhatjuk. Bower szerint egyszerlien
megfogalmazva, ,,ahogy mi itt a dolgunkat tesszik" (The way we do things around here). Egy
masik népszerli megfogalmazas szerint a kultra nem mas, mint "a ragasztd, ami Osszetartja a
vallalatot" (The glue that bonds the company together).

A szervezeti kultiranak vannak verbalis megnyilvanuléasai, mint példaul az intézmény
neve, a tanterve, az intézményen belili kommunikécios nyelv, a hires didkjai. A kultira
kozvetleniil érezheté az épiileten, a felszereltségen keresztiil, az egységes 0ltozkodésen,

egyenruhan keresztul is. Iskolankban az iskolakdpeny viselése - az éghajlati adottsagokra
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figyelemmel - oktobertdl majusig kotelez6. A viselkedésbeli megnyilvanulasok, mint pl. a
mindennapi ritudlék, az tnnepek, megemlékezések, a nevelés, tanitas-tanulas folyamata szintén
a kultara részet képezik.

Fontos, hogy kdzosségink tagjai a szervezeten beliil hogyan érzik magukat, milyen a
kozérzetiik, mennyire elégedettek. Ez a szervezet 1€gkore, kliméja. Ebben meghatarozoé a vezetd
stilusa (K. Lewin, 1939).

A kommunikacid a szervezeten beliili egytittmiikodés mozgatdrugoja. Lényeges, hogy
az informacid pontosan ¢és idében eljusson az érintett tagokhoz. A kommunikacidé annal
hatasosabb, minél tébb iranyl az egysegek kozotti informacioaramlas.

A nevelesi légkor vizsgalata a tanarok és tanulok észlelésére épil, és bar a sajat
szerepiiket ebben lekicsinyitik, és inkabb magukon kiviili tényezoknek tulajdonitjak a klimat
(Kdsané, 1998).

A szakirodalom, illetve a kordbbi neveldtestiileti klimavizsgalatok alapjan
elmondhatjuk, hogy az iskolai l1égkdrt leginkabb a személyes viszonyok és targyi koriilmenyek
befolyasoljak. Az intézmény légkorében a vezetésnek, ezen beliil is az intézményvezetdnek, a
tantestlletnek — az osztalyfonokoknek -, a tanuloknak, sziiléknek van nagy szerepe.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a szervezeti kultira jelentéségét nem szabad
elhanyagolnunk. Egy szervezet, ezen bellil egy kdzoktatési szervezet, csak Ugy hatékony és
alkalmazkoddképes, ha a szervezeti kultdra kiegyensulyozott, mértéktartd, odafigyel az iskolai
klimara, a hatékony kommunikaciora. Ugy tartja szem el6tt a szervezeti kultara 6sszetevoit,

hogy az intézmény altal kitizott célokat az képes legyen elérni és megvalositani.
2.7. Kapcsolataink
2.7.1. Kapcsolat a sziilokkel

Egy iskola eredményes miikddésének alapja a tanuld-sziil-pedagogus harmas
egységének kiegyensulyozott egyiittmiikodése; figyelembe kell vennlink mind a didkok, mind
a sziilok érdeklddését és érdekeit. Segitd és érdeklddd hozzdallasunkkal az egyenrangu és
tiszteletteljes kapcsolat kialakitasara térekszunk.

Csaladi hatteriiket tekintve a didkok heterogén Gsszetételli gyermekcsoportot alkotnak.
A sziilok egy része rendszeresen érdeklddik gyermeke iskolai eldémenetele irant és kapcsolatot
tart az intézménnyel. Az iskolahoz erdsen kot6dé sziilokben domindl az egyiittmiikodési

készség, jobbitasi szandék és segitségnyujtasi hajlandosag. A sziilék dontd tobbsége elégedett
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az iskolaban folyd nevel6-oktatd tevékenységiinkkel és jo kapcsolatot tart fenn gyermeke
tanitoival, tanaraival.

Az iskola presztizse, megitélése a sziilok szemében jelent6s. Az iskola életének aktiv
részesei a szilok is. A pedagogusok feladataikat a sziilokkel egyetértésben és az 6
tamogatasukkal végzik. A k6z6s munkahoz sziil6i munkak6zosségek alakultak (osztaly SZMK,
iskolai SZMK). Az eredményes egyiittmiikodés feltétele a kolcsonos bizalom, tajékoztatds és
az Oszinteség.

Az iskolai sziiléi munkakézosség figyelemmel kiséri a gyermeki, tanuloi jogok
érvényesulését, a pedagdgiai munka eredményességet. A sziilok — a tanulok csoportjat érint6
barmely kérdésben - tdjékoztatast kérhetnek az igazgatdtol; az e korbe tartozd Ugyek
targyalasakor a sziilok képvisel6je tanacskozasi joggal részt vehet a nevelbtestiilet
értekezletein. Az iskola pedagodgiai programja nyilvanos, minden érdeklddd szédmara
hozzaférheto.

Iskolank egy tamogatd 1égkorii intézmény: gondoskodo, kdzvetlen, am kovetkezetes és
szabalyozott iskola. A tanarok, didkok és sziilok kapcsolata ezért is mikodoképes. A
pedagogusok figyelnek a gyerekek egyéni kiulonbségeire és — a lehetdségekhez mérten -
prébaljak meg kezelni azokat. Sok gyerek az iskola befejezése utan is szivesen latogat vissza

az alma materbe, mert szép emlékek kotik ide éket.
2.7.2. Kiils6 kapcsolataink

,,AZ igazgato és helyettesei szervezik a kapcsolattartast az iskolaval kapcsolatban allé
intézményekkel, allami, nkormanyzati, civil szervezetekkel és vallalkozasokkal” (SZMSZ).

Az iskola fenntartdja és miikodtetdje az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kézpont.
Pedagdgiai tevékenységinket tamogatva és segitve kiséri figyelemmel: szakmai, tanigyi,
szemelyiigyi és gazdasagi iranyitast végez; mikodteti az iskolat. Mas tankeriletek
intézmeényeivel is segiti az egylittmitkdést, timogatja a tapasztalatmegosztast.

A pedagoégiai-szakmai ellenérzések soran egyiittmikodink az Oktatasi Hivatal
ellendrzest végzo tanfeliigyeldivel, képviseldivel, munkatarsaival.

Intézménylink  Kiterjedt szakmai kapcsolatrendszert tart fenn a pedagdgiai
szakszolgalatokkal, és rendszeresen igénybe vesszik a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokat. A
gyermekvédelmi feladatokat az igazgatohelyettesek koordinaljak, akik kdzvetlen kapcsolatot
apolnak a gyermekjoléti szolgalatokkal, és sziikség eseten kezdeményezik a hatosagi
intézkedéseket. Helyi beagyazottsagunkat erdsiti az Ujpesti Kulturalis Kozponttal, a helyi
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zeneiskolaval, a hitoktatokkal, valamint az egészséglgyi es rendvédelmi szervek

munkatarsaival vald egyiittmiikodés.
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3. Vezet6i program
3.1. Vezetdi céljaim: jovoképiink

Egyetértek azon torekvésekkel, amelyek egy iskola hagyomanyait apoljak, az értékeit
megOrzik, atorokitik. A valtozo vilaghoz val6 alkalmazkodas érdekében elengedhetetlen az (j
célok kijeldlése és a hozzajuk vezetd utak megtervezése.

Jovoképe lehet egy embernek, de azt megvaldsitani csak egyiittes erével lehet. Az igazi
jOovokép nem csak az igazgatd vizidja, hanem egy olyan stratégiai irAnymutatas, amit az iskola
0sszes pedagogusa, munkatarsa magaénak vall és elkotelezett a megvaldsitasaert.

A vizi6 megfogalmazasakor figyelembe kell venni a minket koriilvevé vilag
sajatossagait. Alkalmazkodnunk kell a felgyorsult technikai fejlédéshez oly modon, hogy a
gyerekek személyiségét, képességeik kibontakozasat timogassuk, s mindezt a leghatékonyabb

maodon valositsuk meg.
3.2. Személyi feltételeink

A tantestllet az értékrend és a f6bb feladatok Kialakitdsa szempontjabdl egységes. ,,Az
egység kialakitasat segitette, hogy az id6sebb kollégdk munkafegyelmét az Gijjonnan érkezok
példanak tekintették” (Pedagogiai program).

Ennek az értékrendnek és munkafegyelemnek a megdrzése elengedhetelen ahhoz, hogy
az iskolankrol kialakult kép, iskolank arculata valtozatlan maradjon, hiszen a sziilok ezért is
valasztjak gyermekeik szdmaéra az iskolankat.

Jelenleg a szakos ellatottsag kifejezetten jo az iskolaban. Iskolank pedagogusainak
korfajat tekintve eldrevetithetjik, hogy a nevelétestiilet belathato idon beliil kicseréldik.

Az elkovetkezendd id6szakban ezért a példamutatas mellett- hogy az Uj kollégak latjak
a tapasztaltabbakat dolgozni - sziikséges a személyes példat intézményi folyamatokka,
protokolla alakitani. gy a munkafegyelem az ,.iskola szellemiségéhez” fog kotédni, nem
kizardlag egy-egy kollégahoz.

A nevelGtestiilet egységessegének megorzése érdekében az alabbi stratégiai 1épéseket
kivanom megtenni:

— Létrehozunk egy tudatosan kialakitott belsé mentordld rendszert, ahol a nyugdij el6tt allo
kollégak hivatalosan is segitik a beilleszkedoket, melynek célja a szakmai etika, a
munkafegyelem és az intézményi ,,iratlan szabalyok” atadasa.

— Mivel az egységes szemléletet a kzos szakmai parbeszéd teremti meg, ezért tudasmegosztd

férumokon 6sszefoglaljuk és rogzitjik a tavozo generacié mesterfogasait.
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— Készitink egy bels6 dokumentumot, amely rogziti az iskola pedagdgiai
alapkovetelmenyeit, a munkafegyelem elvarasait és a helyi szokéasokat. Ebben tudatositjuk
az ertékrendiinket.

— Felvesszik a kapcsolatot a tanarképzo és a tanitoképzo egyetemekkel, ez jelentds szakmai
elényokkel jar (pl. a tapasztalt tanaraink mentorként vehetnének részt a hallgatok
felkészitesében, ami sajat szakmai presztizstiket es a reflexiv készségeiket is fejlesztené; az
iskolanknak lehetéséget teremtve arra, hogy bevonzza a tehetséges hallgatdkat, segitve
ezzel fiatal kollégaink tanar-tarsadalomba valo beilleszkedését, személyes példaképek
allitdsaval szakmai identitdsuk elmelyitéset.

,’A példamutatés, az azonos értékrend kialakitasa sordn nemcsak a pedagdgusoknak van
feladatuk, hanem az iskolaban foglalkoztatott valamennyi dolgozonak, mert megjelenésével,
viselkedésevel, beszédstilusaval, tarsas kapcsolataval az intézmény valamennyi dolgozoéja

példakent all a diakok el6tt” (Pedagogiai program).

3.3.Tanuldi kozdsségek

Célom a diékjaink aktivabb és tudatosabb bevonasa az iskolai élet formalasaba -
figyelembe véve a tanuldk életkori sajatossagat -, mivel a kutatadsok azt bizonyitjak, hogy egy
ilyen tdmogat6 kozeg kialakitasa javithatja a tanulok tanulméanyi eredményeit és csdkkentheti
a lemorzsolddast, javithatja a gyerekek kodzotti szocidlis kapcsolatokat, és nem utolsdsorban
erGsiti a felelosségvallalast. A tanuloi felelosségvallalas novelése az egyik legnehezebb, de
legkifizetédébb pedagogiai feladat. Oszténzém a kollégaimat, hogy a tanulokat bevonva, az 6
otleteik alapjan olyan projekteket dolgozzanak ki és valdsitsanak meg, amellyel a didkok
feleldsségérzetét novelhetjiik (pl. kortars mentorprogramok létrehozéasa, amikor az iddsebb
tanulok természettudomanyos kisérleteket, példaul fizika- vagy kémiabemutatdkat tartanak a
fiatalabbaknak).

A projektalapi egylittmtikodés soran tamogatom az olyan tanoran kivli
tevékenységeket, ahol a didkok egy kdzos célért dolgoznak (pl. pénzhét, fenntarthatdsagi hét).

Palyaorientacids tevékenységlnk részeként a 7-8. évfolyamos tanuloknak a mar
elballagott oregdiakjaink beszamolnak tovabbtanulasi tapasztalatukrél. Ezek a talalkozok
hiteles ¢s tapasztalati alapt informacidatadast tesznek lehetdvé a palyavalasztas eldtt alloknak,
mikdzben elmélyitik az intézményilinkhoz vald érzelmi kotddést €s az ’alma mater’

szellemiségét.”
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3.4. Szervezetfejlesztés

Az intézményi mikodés stabilitasat egy komplex, harmas keretrendszer biztositja: a
jogszabalyoknak valo megfelel6ség, a szakmai autondmia és az emberi eréforras tényezoi. Mig
az iskola miikodésének formalis kereteit a Pedagdgiai program, az SZMSZ és a Hazirend jel6li
Ki, addig a mindennapok eredményességét és a munka moraljat a vezet6i stilus, a belsd
kommunikécio mindsége, valamint a partneri kapcsolatok — kiemelten a sziil61 kozosséggel
valo egylittmiikodés - hatarozzak meg.

Vezet6i hitvallasom alapja az 6nazonossag, a hitelesség és a bizalom. Tanari karunk
stabilitasat jelzi, hogy szamos kollégammal kozel negyedszazados kdzos szakmai multra
tekintlink vissza. Ezt az évtizedes bizalmi tékét olyan értékként kezelem, amelyre batran
épithet6 az intézmény jovéje. Célom a horizontalis és vertikélis informaciéaramlas tovabbi
optimalizalasa: a mar jol bevalt kommunikacios csatornak (esetmegbeszélések, értekezletek)
fenntartdsa mellett torekszem az atlathatosagra, valamint biztositom szamukra a dontési
folyamatokban val6 részvétel lehetéségét. Egy iskola erejét az iratlan szabalyok és a kz0s
ritusok mutatjdk meg leginkabb. A tanari szoba tAmogat6 légkore, a hagyomanyos kdzosségi
alkalmak — mint a tanari korus, a kozos farsangi késziilédés vagy a szakmai kirandulasok — nem
csupan szabadid6s programok, hanem a szervezeti kultura tartéoszlopai.

Vallom, hogy a gyermekek érdekeit és fejlodését csak mentalisan kiegyensulyozott,
motivalt pedagdgusok tudjak hatékonyan szolgalni. Napjaink kdznevelésében a kiégés
(burnout) jelenti a legnagyobb kockazatot a szervezet stabilitasara nézve. Vezetéként
prioritdsként kezelem a kollégak pszicholdgiai biztonsagat: torekszem a munkaterhek
méltanyos elosztasara, 0sztonzém a kdlcsénds mentori tdmogatést es térekszem egy olyan
tdmogatd kozeget kialakitasara, amelyben a nehézségek nyiltan megvitathatok, igy kdzdsen
megoldhatdk.

Olyan iskolai kozosség épitését tartom elsddleges feladatomnak, amely kettds
vonzerdvel bir: a sziiléknek garanciat jelent a mindségi nevelésre €s a biztonsadgos kdrnyezetre,
a pedagogusoknak pedig olyan hivatasbeli otthont ad, amelyre blszkék lehetnek. A
szervezetfejlesztést nem adminisztrativ feladatként, hanem folyamatos kozdsségépitésként
értelmezem, melynek kozéppontjaban az ember és a szakmai értékrend all. Tudatosan
torekszem az atlathatd, kiszamithatd és fesziltségmentes munkakornyezet fenntartasara. A
pozitiv munkahelyi légkort fenntartdsat folyamatos vezetéi feladatnak tekintem, amelyet

szakmai parbeszédekkel és kozosségépitd alkalmakkal kivanok tovabb erdsiteni.
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3.5. Az értékelési kultara fejlesztése

Pedagogiai programunk a Nemzeti alaptantervvel dsszhangban a folyamatos, fejlesztd
célu visszacsatolast helyezi el6térbe; az oktatasi gyakorlatban a mindsitd értékelés tulsulya
tapasztalhaté. Ez a teljesitménykézpontti szemlélet elsGsorban a rogzilt tarsadalmi
elvarasokban, a modszertani hagyomanyokban és a pedagogusok korabbi szocializacidjaban
gyokerezik.

A tanul6inknak nydjtott folyamatos visszajelzés és értékelés nem csupan a
tudasmérésrol szol, hanem az egyik legfontosabb pedagdgiai eszkdz a személyisegformalasban.
Ahhoz, hogy egy tanulonk megtaldlja helyét a tarsadalomban, sziiksége van egyfajta
"tarsadalmi tiikorre", amit nagyrészben az iskola és a nevel6k biztositanak.

A tanul6 a visszajelzések altal tanulja meg felismerni a sajat erésségeit és korlatait. Ez
az alapja az 6nbizalomnak és a kés6bbi felelds dontéshozatalnak. Ha az értékelés nem biintetés,
hanem utmutatas (formativ értékelés), a gyerek megtanulja, hogy a hibazas a tanulasi folyamat
része, ami a rugalmassag és az alkalmazkodasi képesség kulcsa a felnétt életben. Az helyes
értékelés abban is segiti a tanuldkat, hogy megtanulja tisztelni masok jogait és felismerni a
koz0Osség iranti kotelességeit.

A tanulok redlis énképének és oOnismeretének a kialakitasaban azonban nekink,
pedagogusoknak is feladatunk van. Fontos, hogy olyan értékeld6 rendszerekkel és
szakértelemmel rendelkezziink, amelyek valoban a tanuld személyiségfejlodeését szolgaljak.

Az értékelési kultira egységessége és fejlesztése a neveldtestiilet szakmai egységének
és hitelességének az alapja. lgazgatdi programomban kiemelt prioritast élvez ez a tertilet, mivel
a gyakorlati tapasztalat azt mutatja, hogy az eltérd értékelési szintek ¢és modszertani
kilonbségek gyakran valnak a nevel6testiileti fesziiltség forrasava. Célkitiizésem a pedagogiai
szemléletmdd egységességének megteremtése, amely az értékelés objektivitasan tul a kollégak
kozotti szakmai 6sszhangot és bizalmat is stabilizalja. Masodsorban - a palyazatomban
részletezett generacios kiilonbségekbdl adodo esetleges fesziiltségek megeldzése érdekében —
elengedhetetlennek tartom az értékelési elvek és kovetelmények folyamatos dsszehangolasat.
Meggy6z6désem, hogy egy ilyen irdnyu tudatos modszertani fejlodés hatékony védelmet nydjt
a pedagdgusok szdmara a kiégés ellen is, hiszen a pontosabban célzott neveldi hatas sikeresebb
visszacsatolast és tobb szakmai sikerélményt eredményez.

A Kkitlizott célok megvalositasa érdekében belsé tudasmegosztd €s maodszertani
mithelyeket tartunk majd. Rendszeres szakmai forumokat es tovabbkepzéseket szervezek a

nevelbtestiilet szdmara a korszerll tanuloi értékelési formakrol, kilonos tekintettel a formativ
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visszacsatolas gyakorlati alkalmazasara, a feladatlapok szakszerli 0sszedllitdsanak
modszertanarol. Kiilsé szakérték tamogatdsat kérem a szakmai tovabbképzések és az
intézmeényi munka tadmogatasara, hogy biztositsuk a legfrissebb pedagdgiai innovaciok
adaptalasat.

Osztonzom a kollégakat a szakmoddszertani forrasok (pl. Sulinet Tudasbazis) és a
relevans szakmai platformok tudatos hasznélatara. A nyilt 6rék és a kolcsdnos oralatogatdsok
alkalmaval a megfigyelések fokuszaba az ertékelési technikdk hatékonysagat és a tanuloi
reflexiok kezelését helyezzik. Kezdeményezem egy egységes szabalyozasi kornyezet
kialakitasat, a magatartas és a szorgalom ertékelési szempontrendszerenek feltlvizsgalatat és
egy kozos, egységes dokumentumba foglalasat. Ez a bels6 szabalyozo biztositja, hogy a tanulok
mindsitése minden évfolyamon és osztalyban objektiv, kiszamithato és a neveldtestiilet altal
kozosen vallott pedagdgiai elveken alapuljon.

Igazgatoi programom egyik alappillére egy olyan reflektiv értékelési rendszer
megszilarditasa, amely valddi pedagogiai hatast gyakorol a tanulok személyiségfejlodésére.
Vezet6ként prioritasként kezelem, hogy az értékelés ne kontrolleszkoz, ne blintetés, hanem a

tarsadalmi beilleszkedést és az egyéni boldogulast timogat6 Utmutatas legyen.
3.6. Az angol nyelv tanitasa

Ma a legkeresettebb tudasteriiletek egyike az idegennyelv-tudds (Enyedi és
Medgyes,1998), amely nem 6nmagéért vald cél, hanem az ismeretszerzés, a napi kommunikacio
és munkavégzés elengedhetetlen eszkdze (Nikolov és Vigh, 2012). Az él6 idegen nyelv
tanitasanak célja a hasznalhaté nyelvtudas, a kommunikativ nyelvi kompetenciak kialakitasa
(NAT, 2012).

A haszndlhat6 idegennyelv-tudas megszerzését az Eurdpai Unid is szorgalmazza.

Az emelt oraszdmu nyelvoktatds intézményilink egyik legfébb vonzereje és értéke.
Vezet6i programomban a nyelvtanulast nem csupén tantargyként, hanem a sikeres életpalya
kulcsfontossagu eszkozeként kezelem. Az emelt 6raszamban torténd nyelvoktatas szintén
fontos része az iskolaban folyd munkénak. A hatékony nyelvtanulés alapja a jo nyelvtanar.
Ezért torekedni kell arra, hogy az iskolaban tanité nyelvtanarok modszertanilag képzettek és a
hivatasukat teljes odaadassal végzo kollégak legyenek. Ennek az egyik megvalositasi modja az
tanarképzé egyetemek nyelvi tanszékével szakmai kapcsolat kialakitdsa. Az iskolaban
rendezett programokon keresztiil a hallgatok betekintést nyerhetnének az intézmény életébe,
ezzel eldsegithetnénk, hogy a végzds hallgatok szdmara vonzova tegylik az iskolat, mint leendd
munkahelyet.
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Az iskola a pedagoOgiai programjaban nagy hangsulyt fektet a szabadidé hasznos
eltoltésére. Széles tevékenységkinalattal rendelkezink. A tanoéran kivili programokban
kiemelten szerepet szanok az angol nyelvtanuldsnak. A didkok megismertetése az angolszasz
kultdraval kozelebb hozza hozzajuk a tanult célnyelvet (pl. ir teadélutan, Halloween party).
Partner, illetve testvériskolakkal is felvesszilkk a kapcsolatot, kialakulhatnanak baratsagok,
levelezdtarsak talalhatnanak egymasra, igy ,.tessziik ¢16vé” a nyelvet, fejlesztjik a tanulok
nyelvtudasat.

A nyelvtanulas formalizalt kereteinek tagitasaval, olyan idegen nyelvi tehetséggondozo
mithelyek létrehozasat szorgalmazom, amelyek a szabadidds tevékenységekbe integraljak a
nyelvfejlesztést. Olyan kozOsségi szintereket kivanok teremteni — mint példaul az angol nyelvii
dramakor, kdrus vagy vitaestek —, ahol a nyelvhasznalat mar nem tantargyi kotelezettség,
hanem a k6z0s élményszerzeés és az onkifejezés termeészetes eszkdze. Ezek a mithelyek nemcsak
a kommunikacios keszségeket és a magabiztos fellépést fejlesztik, hanem a célnyelvi kultara

mélyebb, élményalapl befogadasat is szolgaljak.
3.7. Kapcsolat a sziilokkel

A kdrnyezetiinkh6z valo alkalmazkodas jegyében id6rol-idére at kell gondolnunk azt a
kommunik&cids modot, amelyen keresztul megértjuk, megértetjik magunkat a sziilokkel.

Az igazgat6i kinevezésem ota eltelt honapok tapasztalatai ravilagitottak arra, hogy —
kollégdimmal egyditt — egyik legfontosabb feladatunk a sziilkkel vald hatékony parbeszéd
megteremtése. Figyelemmel kell lenni az informaciok mennyiségére és mindségére.

Ugy tapasztalom, a sziilék rendkiviil nyitottak és kivancsiak gyermekiik jollétére,
valamint azokra a héattérben zajl6 folyamatokra is, amelyek a kdzosség életét alakitjak. Célom
olyan kommunikacios csatornak megerdsitése (KRETA e-napld, imélek), amelyek biztositjak
a visszakereshetd, gyors és hivatalos informacioaramlast, ugyanakkor tiszteletben tartjak és
6vjak mind a sziilok, mind a pedagdgusok maganszférajat.

Vezetdi szemléletem alappillére a sziilokkel valo valodi, szakmai partnerség kialakitasa.
A legtobb esetben, ha a sziil6t bevonjuk ¢és elismerjiik gyermeke fejlédési folyamatanak aktiv
részvevldjeként, az esetleges ellendllast a konstruktiv egyiittmiikddés valtja fel. Célom, hogy a
kommunikécio fokuszat a kozos megoldaskeresésre €s a gyermek egyéni erdsségeinek

kiaknazasara helyezzik at.
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3.8. Hagyomanyorzés és kozosségépités: A Gala

Vezetdi programom kiemelt célkitiizése az iskola egykori nemes hagyomanyénak, a
Gala rendezveny felélesztése. Meggy6z6désem, hogy a sziilékkel és a fenntartoval vald
kapcsolatot a formalis tajékoztatason tdlmutato, tettekben megnyilvanuld, €16 egytittmiikodéssé
kell formalnunk. A Gala egy olyan rendezvény, amely az iskola nyitottsdganak és a tanuléink
eredmenyei felett érzett kozos buszkeségiink megtestesitdje.

A Gala legfébb értéke a tanuldi kdzosség Osszetartd erejének erdsitése. A kozos
felkésziilés, a probak folyamata és a szinpadi siker élménye megtanitja a tanulokat az
egylittmiikddésre, az egymas irdnti feleldsségre és a kozos célokért valdo mozgositasra.

A sziiléi kozosséget nem csupan nézoként, hanem a szervezési folyamatok aktiv
résztvevéjeként kivanom bevonni. Ez az egylittmiikdés lebonthatja a falakat a csalad és az
intézmény kozott, valodi kozosségi élménnyé emelve az iskolai életet. Az esemény keretet ad
arra is, hogy a szilok meggy6zOdjenek az intézményunkben folyo sokszinii
tehetséggondozasrol, kilonds tekintettel az angol nyelvi tehetséggondozé miihelyekben folyd
munkarol.

A Gala megujitasa egyedulallo lehetdséget teremt a fenntarto, a sziiléi kdzosség és az
iskola kdzotti parbeszed elmélyitésére.

A hagyomany felelevenitésével célom tovabba egy olyan intézményi arculat erésitése,
ahol az iskola nem egy zart oktatasi egység, hanem a helyi kozosség liiktetd, befogado és értéket
kozvetitd kdzpontja.

Ugy vélem, hogy ez a program egyszerre szolgalja a tanulok motivacidjat, az iskola

népszerlsitését €s a sziiloi kozosség valddi partnerré valasat.
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4. Osszegzés

,, Iskolai tudasunk egy része majdnem nyomtalanul eltlinik. De benniink marad életiink végéig
a kifejlett akarat, szellemink tigyessége, a tervszertiség, fortélyossag, amivel barmikor harcolni
tudunk értelmiink nehézkessége ellen... Az a harcos, akinek megmarad fegyverzete, konnyt
szivvel nyugszik bele a zsakmany elvesztésébe, mert szerzett és megmaradt tehetségeivel
barmikor Ujhoz, értékesebbhez juthat.”

Oveges Jozsef

Vezetdi palyazatomat nem csupan szakmai dokumentumként, hanem az intézmény
irdnti személyes feleldsségvallalaisom megnyilvanulasakent nydjtom be. Az elmalt kozel
negyedszéazad, melyet ezen iskola falai kzott téltéttem, képessé tett arra, hogy ne csak kiviilrél,
hanem beliilrdl is értsem szervezetiink miikodését, erdsségeit és fejlesztendo teriileteit.

Vezet6i programom kozéppontjaban a stabilitas és a reziliencia egyensulya all.
Hatarozott célom egy olyan intézmeény iranyitasa, ahol a szakmai munka alapja az atlathatosag,
mozgatérugdja pedig a kozOsségi Osszefogas. Nem igéretekben, hanem kovetkezetes
munkaban, tiszta kommunikicidoban ¢és a pedagégus hivatds méltosdganak megdrzésében
hiszek.

Hiszek abban, hogy a hosszl tavu eredmeényesség az egyiittmiikodésen alapul6 attitiidon
malik, amely képes egyensulyt teremteni a fenntartoi elvarésok, az intézményi stratégiai célok
és a nevel6testiilet egyéni innovacios torekvései kozott. Vezet6ként nem csupan segiteni, utat
mutatni, hanem a kollégadimat inspirdlni is kivanom, teret engedve az egyéni
kezdeményezéseknek, melyek az iskolankat gazdagitjak.

A 21. szazadi koznevelési intézmény vezetése a klasszikus pedagogiai szakértelem
mellett menedzseri szemléletet is igényel. Olyan stratégiai gondolkodasmdd jellemez, amely
Otvozi a hatarozottsagot a nagyfokd empatiaval. Nyitott vagyok a technologiai és modszertani
innovéaciokra. Kommunikaciomban a hitelességre torekszem.

Célom egy olyan intézmény mikodtetése, amely képes rugalmasan alkalmazkodni a
valtozo kornyezeti hatdsokhoz, mikdzben megérzi szakmai értékeit. TOrekszem, hogy vezetoi
dontéseimet minden esetben alapos helyzetelemzésre, mérési és statisztikai eredményekre
alapozzam. Vallalom a feleldsséget az olyan — sokszor nehéz — dontésekert is, amelyek az
egyéni érdekek felett a gyerekek és az iskola kzérdekét és a biztonsagos neveld-oktatd munka

folytonossagat szolgaljak.
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Tudom, hogy a jov6 kihivasai — legyen sz0 modszertani megujulasrol vagy a
pedagogusok mentalis védelmérdl — erdt és hatarozottsagot igényelnek. Készen allok arra, hogy
tapasztalatommal és a kdzosség irdnti lojalitasommal az iskola élére alljak, biztositva a
fenntart6 szaméara a megbizhat6sagot, a kollégaknak a kiszamithato6 hatteret, a tanitvanyainknak
pedig a jovét megalapozo tudast, az életben valo boldogulést.

Vezetdként tovabbra is a legfontosabb feladatomnak tartom az iskola torvényes,
szakszerli és magas szinvonalti miikddtetését.

Vezet6i hitvallasom: olyan iskolat épiteni, amelybe reggelente mind a didk, mind a

pedagdgus érommel 1ép be, és ahonnan biszkén tavozik.
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